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Вступ

Необхідність внесення змін до бізнес-плану ПП «ЕЛЕКТРОТЕХ» викликана тим, що у 2005 році із Закону України „Про спеціальну економічну зону „Закарпаття” виключено ст. 2, 7, 8 та ч.3 ст. 1 (на підставі Закону України №2505—IV (2505—15) від 25.03.2005р.). Замість них не внесено нових положень Закону, що встановлювали б порядок митного, валютного регулювання, оподаткування, сплати акцизного збору, облаштування митної інфраструктури та фінансування відповідних робіт, функції та повноваження митних, податкових, інших органів, їх взаємодію з органами управління СЕЗ та суб’єктами підприємницької діяльності на її території.

Натомість вступили в силу нові нормативні документи які регламентують діяльність суб’єктів СЕЗ (Постанова Кабінету Міністрів України від 30.11.05 № 1119, Наказ ДМСУ від 14.12.2005 року № 1237)

Ні в одному з цих документів не вказано на подальшу можливість одержання пільг що передбачені Законом України „Про спеціальну економічну зону „Закарпаття” № 2322-ІІІ від 22 березня 2001 р. Не надано нормативної бази для діяльності суб’єктів СЕЗ, які на момент вступу в дію Закону України “Про державний бюджет України на 2005 рік” та деяких інших законодавчих актів України” №2505—IV (2505—15) від 25.03.2005р знаходились на різних стадіях будівництва і без статусу спеціальної митної зони. 

В такому правовому полі, та по наступним причинам:

· Економіка області потребує залучення інвестицій, як зарубіжних так і вітчизняних;

· Частина інвесторів, діяльність яких призупинилася в зв’язку з вступом в дію Закону України “Про державний бюджет України на 2005 рік” та деяких інших законодавчих актів України” №2505—IV (2505—15) від 25.03.2005р, заявила про свій намір продовжувати інвестиційну діяльність;
· З метою надання додаткових гарантій інвесторам, в рамках своїх статутних повноважень Закарпатське обласне агентство із залучення інвестицій заявило про свою готовність приймати безпосередню участь в інвестиційних проектах.
· Закарпатському обласному агентству із залучення інвестицій шляхом переговорів до реалізації деяких ускладнених інвестиційних проектів вдалося залучити додаткові інвестиції (інвесторів).
визріла об’єктивна можливість створення венчурного (англ.. “Venture”) капіталу та концентрації спільних зусиль. Учасники спільного процесу – органи які представляють інтереси держави та регіону, приватний капітал українських підприємств та інвестиції зарубіжних інвесторів.


Шляхом строкової (на 3 роки) трансформації проекту в проект створення міні технопарку не тільки вдається зберегти присутність іноземного інвестора, але й залучити додаткові позабюджетні кошти в економіку області.


Для наочності та зручності порівняння оригінальний та змінений бізнес-плани надаються в двох колонках, відповідно 2003 та 2006 рік. 

	Резюме

Проектом передбачається будівництво заводу з виготовлення комплектуючих для побутової та промислової електротехніки.

Цілями проекту є:

· Забезпечення ринку якісними комплектуючими для побутової та промислової електротехніки;

· Організація виробництва  комплектуючих для побутової та промислової електротехніки;

· Створення нових робочих місць; 

Проект передбачає вигоди для всіх учасників – ПП “Електротех”, його засновника, а також для регіону та держави.

Загальна вартість проекту становитиме 980 тис. євро. (що складаються з інвестицій в сумі 98 тис. євро, власних коштів в сумі 332 тис. євро та банківського кредиту в сумі 800 тис. євро).

В результаті реалізації проекту буде створено 23 робочих місць.

Будівництво заводу буде здійснено на протязі 2 років, а вихід на повну потужність планується на протязі двох років з моменту його відкриття.

Фінансування проекту буде здійснюватись за рахунок кредиту , залучення коштів засновника та подальшого залучення інвестицій шляхом кооптації нових учасників до інвестиційного проекту

Засновником підприємства є Звєрєва Юлія Петрівна.

Виготовлення комплектуючих для побутової та промислової електротехніки буде проводитися як для українських споживачів, так і за кордон.

Експортна складова майбутньої продукції - від 85% та для українського споживача – до 15 %.

	Резюме (2006)

В зв’язку з виключенням в 2005 році із Закону України „Про спеціальну економічну зону „Закарпаття” ст.. 2, 7, 8 та ч.3 ст. 1 (на підставі Закону України №2505—IV (2505—15) від 25.03.2005р.) та не внесенням замість них нових положень Закону, що встановлювали б порядок митного, валютного регулювання, оподаткування, сплати акцизного збору, облаштування митної інфраструктури та фінансування відповідних робіт, функції та повноваження митних, податкових, інших органів, їх взаємодію з органами управління СЕЗ та суб’єктами підприємницької діяльності на її території, а також наміром Закарпатського обласного агентства із залучення інвестицій та інших інвесторів прийняти участь в реалізації програми, проектом передбачено будівництво багатофункціональних промислових потужностей (площ), відповідних інженерних мереж та інфраструктури.

Цілями проекту:

· Збереження присутності наявних інвесторів в економіці області;

· Надання додаткових гарантій зарубіжним та вітчизняним інвесторам;

· Залучення додаткових позабюджетних інвестиційних коштів в економіку області;

· Створення умов для продовження інвестиційного проекту, реалізація якого ускладнилась внаслідок вступу в дію Закону України “Про державний бюджет України на 2005 рік” та деяких інших законодавчих актів України” №2505—IV (2505—15) від 25.03.2005р;
· Створення умов для подальшого залучення інвестицій у відрегульованому правовому полі;
· Покращення інвестиційного іміджу Закарпатської області та України в цілому.
· Створення умов для залучення в економіку області інноваційних технологій.
· Створення нових робочих місць
Даний проект має строковий характер, розрахований на 3 (три) роки, і з 2009 року може розвиватися в двох напрямках:

1. При умові повернення пільг відповідно до Закону України „Про спеціальну економічну зону „Закарпаття” № 2322 - ІІІ від 22 березня 2001 р. реалізувати виробництво будівельних матеріалів та залізобетонних конструкцій.

2. При інших умовах діяльності СЕЗ „Закарпаття”, залишитися проектом міні технопарку, маючи можливість залучення нових інвестицій у вигляді фінансів, інноваційних технологій, тощо на актуальних в кожний проміжок часу правових засадах.
Загальна вартість проекту становить 2050 тис. євро.

Будівництво багатофункціональних промислових потужностей (площ) буде здійснено на протязі 3 (трьох) років 2006-2009 рр.. За рахунок відступлення засновниками – Галинським Володимиром Михайловичем (Україна) та Сліпим Андрійом Зіновійовичем (Україна) частки своїх корпоративних прав у підприємстві „Електротех” до реалізації проекту буде залучено нових учасників з наступною, попередньо обумовленою дольовою участю:

Закарпатське обласне агентство із залучення інвестицій – 10 % дольової участі;

ТОВ „Столичний Експрес”, м. Київ – 38 % дольової участі;

ТОВ „Оптіма-буд”, м. Харків – 38 % дольової участі;

Засновники ПП «ЕЛЕКТРОТЕХ», інвестор – („А&Е United inc.” Норволк, США,) – 14 % дольової участі;

На підставі законів України „Про власність”, „Про підприємства”, „Про господарські товариства”, „Про спеціальну економічну зону „Закарпаття” при необхідності та по взаємній згоді будь-який із учасників може прийняти на себе всі 100 % зобов’язань по реалізації проекту.



	2. Маркетинг-план

2.1. Маркетингова філософія фірми.

ПП “Електротех” націлене на кінцевий успіх інвестиційного проекту та намагається досягти найвищого рівня якості в промисловості. Це - керівний принцип у забезпеченні наших зовнішніх і внутрішніх клієнтів рівнем якості та обслуговування, яке послідовно виконує або перевищує очікування через слідуючи філософії:

· Неперервна підтримка та покращення ефективності нашої Системи Управління Якістю (QMS), що гарантує її ефективність та придатність.

· Виконання або перевиконання вимог клієнтів та організаційних вимог.

· Ефективний зв’язок між політикою якості, цілями  клієнтів і постачальників та нашими службовцями.

· Найм кращих людей в промисловості та навчання цих людей в нашій системі для виконання наших процесів якнайкраще.

· Співпраця з найбільш компетентними постачальниками, що доступні в промисловості. Ми будемо намагатись досягти переважання нашого ланцюга поставок над загальним рівнем в сфері якісного, безперервного удосконалення  в забезпеченні технологічного процесу 

2.2. Обґрунтування вибору місця розміщення підприємства


У відповідності зі статтею 15 Закону України “Про загальні засади створення і функціонування спеціальних (вільних) економічних зон” на території спеціальної (вільної) економічної зони мають право функціонувати будь-які суб’єкти економічної діяльності згідно з Законодавством України та Законом про створення цієї зони, які мають право самостійно обрати види, форми і методи своєї діяльності на території спеціальної (вільної) економічної зони, що не суперечать вищезазначеному Закону, закону про створення цієї зони та законодавству України. 

СЕЗ “Закарпаття була створена, окрім іншого, з метою активізації виробництва продукції на експорт за рахунок надання митних, податкових пільг, інших преференцій.

Вигідне географічне розташування, наявність мереж комунікацій (великі транспортні вузли, автомобільні дороги, залізниці міждержавного сполучення, транспортні коридори),близькість до державного кордону, що приваблюватиме на цю територію значну кількість інвесторів, послужили підставою для створення підприємства на території спеціальної економічної зони “Закарпаття”. Територія, яка відведена під спеціальну економічну зону та суміжна з нею має розвинуту інфраструктуру залізничних та автомобільних шляхів, значну кількість складських приміщень.

Таким чином, територія СЕЗ “Закарпаття” є найбільш вигідною для розміщення ПП “Електротех”.

2.3. Просування та реклама.

Проект передбачає постійну  рекламну підтримку через спеціалізовані рекламні видання, каталоги, довідники, газети, радіо і телебачення із залученням відомих українських та закордонних фірм, що спеціалізуються на наданні рекламних і маркетингових послуг.

ПП “Електротех” планує декілька основних напрямків маркетингової політики. Рекламно-інформаційна діяльність буде здійснюватися фірмою в таких основних формах:

1. Інформація про продукцію фірми буде поширюватись на різноманітних інвестиційних форумах, семінарах, що проводитимуться за кордоном;

2. Залучення існуючих діл парт в маркетингові зв’язки.

3. Прямий пошук клієнтів за допомогою бізнес-зустрічей, листування та налагодження особистих контактів;

4. Проведення рекламної кампанії з поширенням роздаткових матеріалів (каталоги та буклети).

5. Розміщення реклами підприємства в Інтернеті.


	2. Маркетинг-план (2006)

2.1. Маркетингова концепція проекту

ПП «ЕЛЕКТРОТЕХ» націлене на кінцевий успіх реалізації діяльності інвестора. Це – керівний принцип при розробці конкурентних виробних програм підприємства.

Концепція гнучкого інвестування є дійовою завдяки:

· Неперервному моніторингу ринку робіт та послуг на регіональному рівні та на рівні держави;

· Постійного моніторингу тенденцій змін правового регулювання господарської, виробничої та інвестиційної діяльності;

· Створенню фінансово-виробничих схем, здатних ефективно і без втрат реагувати на зміни в двох перших складових концепції;

· Найму кращих фахівців та фірм в консалтинговому, проектному та будівельному етапах проекту.

· Постійної співпраці з промислово-фінансовими суб’єктами в економіці України та за кордоном

2.2. Обґрунтування вибору місця реалізації проекту
У відповідності зі статтею 15 Закону України “Про загальні засади створення і функціонування спеціальних (вільних) економічних зон” на території спеціальної (вільної) економічної зони мають право функціонувати будь-які суб’єкти економічної діяльності згідно з законодавством України та законом про створення цієї зони, які мають право самостійно обрати види, форми і методи своєї діяльності на території спеціальної (вільної) економічної зони, що не суперечать вищезазначеному Закону, закону про створення цієї зони та законодавству України. 

СЕЗ “Закарпаття” була створена, окрім іншого, з метою активізації інвестиційних процесів в області за рахунок надання митних, податкових пільг, інших преференцій.

Завдяки вигідному географічному розташуванню, наявності мереж, комунікацій (великі транспортні вузли, автомобільні дороги, залізниці міждержавного сполучення, транспортні коридори), близькість до державного кордону, проект приваблюватиме значну кількість інвесторів. Даний змінений проект дасть можливість продовжувати інвестиційну діяльність навіть на період відсутності вказаних преференцій підприємством на території спеціальної економічної зони “Закарпаття”.

Таким чином, території спеціальної економічної зони “Закарпаття”, як була так і залишається найбільш вигідною для подальшої діяльності ПП «ЕЛЕКТРОТЕХ» та його інвесторів.

2.3. Просування та реклама.

ПП «ЕЛЕКТРОТЕХ» планує декілька основних напрямків маркетингової політики. Рекламно-інформаційна діяльність буде здійснюватися фірмою в таких основних формах:

1. Інформація про діяльність підприємства буде поширюватись на різноманітних інвестиційних форумах, семінарах, що проводитимуться за кордоном і в Україні;

2. Прямий пошук партнерів за допомогою бізнес-зустрічей, листування та налагодження особистих контактів;

3. Залучення до маркетингових схем наявних ділових партнерів; 

4. Проведення рекламної кампанії з поширенням роздаткових матеріалів (каталоги та буклети).

5. Розміщення реклами підприємства в Інтернеті.

6. Адресне поширення інформації про діяльність підприємства;

7. Тісна співпраця з обласною та районною адміністраціями, радами та Закарпатським обласним агентством із залучення інвестицій.



	3. Виробничий план

Опис виробничого процесу.

Сучасне виготовлення комплектуючих для побутової та промислової електротехніки передбачає на 1-ому етапі (1 –й рівень) збір, монтаж на спеціальних платах відповідно до електронних та електричних схем різноманітних електронних деталей та чіпів. Такі функціональні вузли першого рівня, з’єднані між собою по наступним схем, складаються у вузли 2 – го рівня. Після фіксації на спеціальну плату цих вузлів, одержуємо конструктивну одиницю або модуль. Після електромеханічної збірки модулів одержуємо електронний або електричний прилад. Готові прилади після збірки проходять випробування та тестування, якщо мова йде про контрольно-вимірювальну продукцію то – юстирування та додаткову сертифікацію в Палаті міри та ваги.

Випробування та тестування готової продукції будуть проводити  у власних лабораторіях .

Цех кінцевої збірки приладів та лабораторії випробування та тестування по  нашій технологічній схемі займають до 40% промислових площ та в них зайнято до 40% персоналу.

 Складові елементи 1–го рівня збір, монтаж на спеціальних платах, як правило, є фірмовими, і постачаються тільки тим фірмам, що є добре відомі на європейському та світовому ринках. На сьогоднішній день існують багато підробної електричної та електронної продукції із слабими технологічними функціями, але гарантії на ці конструкції прийняти неможливо. Для проведення випробувань нашої продукції будуть заключені договори з науково-дослідними лабораторіями для отримання сертифікату якості.

Отримання в майбутньому міжнародного сертифікату якості дасть можливість продукції „ЕЛЕКТРОТЕХ” конкурувати на ринках світових виробників електронних та електричних  приладів.

	3. Виробничий план

Будівельний план

Виробничий (будівельний) план передбачає на строк від 2006 до 2009 року продовження інвестором будівництва промислових площ (потужностей) та відповідної інфраструктури.

У строки реалізації будівельно-установчого етапу вносяться відповідні корективи в часі, викликані призупинкою в реалізації проекту.

Побудовані промислові площі (потужності) не оснащуються профільним обладнанням відповідно до бізнес плану 2003 року, а на протязі вказаного строку доводиться до 90% готовності.

Майбутній виробничий комплекс являтиме собою функціонально зв’язані між собою будівлі:

а) адміністративний корпус – 600 м2;

б) виробничий корпус, лабораторні та складські приміщення – 5000 м2 (2 поверхи);

прохідна та інші об’єкти митної та інженерної інфраструктури – 500 м2;

В зв’язку з заданими технічними умовами для проектування промислових споруд на даній земельній ділянці, буде встановлено КТП потужністю 200 кВт. В зв’язку з місцезнаходженням ділянки, відведеній ПП «ЕЛЕКТРОТЕХ» передбачається будівництво наступних об’єктів інфраструктури загальносуспільного використання:

· Електричних мереж близько 1200 м.

· Газопостачання – близько 1500 м.

· Каналізаційна система та дольова участь в будівництві колектора.

· Під’їзних шляхів – близько 1500 м.

· Мосту через зрошувальний канал, і т.д.

Будівництво об’єктів інфраструктури загальносуспільного використання, відповідно до договору про спільне фінансування, передбачається здійснювати разом з ПП „БЕТ”.
Будівництво здійснюватиметься відповідно до проектно-кошторисної документації розробленої ліцензованою проектно організацією.

Будівництво митної інфраструктури відповідно до вимог ДМСУ  (чинного на той час відповідного документу)

Безпосереднє будівництво з додержанням чинних вимог ДБН, інших нормативних документів Міністерства будівництва, архітектури та житлово-комунальних господарств України (Мінбуд України). 

З 2009 року змінений бізнес-план передбачає:

а) при настанні подій, описаних в п.1 розділу „Резюме”, інвестором завозиться обладнання відповідно до профілю оригінального проекту. В такому разі настане необхідність внесення уточнень до бізнес-плану (графік імпорту обладнання, монтажу, здачі в експлуатацію, запуску, тощо.)

б) при настанні подій, описаних в п.2 розділу „Резюме”. Проект дає можливість функціонування підприємства в статусі міні-технопарку в рамках СЕЗ „Закарпаття” шляхом:

- формування в регіоні орієнтованої на ринок промислової інфраструктури;

- забезпечення умов для адаптації в економіку області зарубіжних інноваційних підприємств;

- комерціалізації систем управління та менеджменту інноваціями а також промислових потужностей.


	4. Трудові ресурси та управління.

4.1. Управління підприємством

Управління поточною господарською діяльністю ПП “ЕЛЕКТРОТЕХ” здійснюють Збори засновників та призначений директор ПП “ЕЛЕКТРОТЕХ” очолює Генеральний директор – Звєрєва Юлія Петрівна.
4.2. Трудові ресурси.

На даний час в Україні, особливо в регіонах, спостерігається зменшення кількості робочих місць, наявність значної кількості безробітних.

Організація нових виробництв дозволить створити нові робочі місця: для роботи ПП “ЕЛЕКТРОТЕХ ” потрібно буде 23 працівника. Крім того, на будівництві споруд та інженерних мереж будуть використані українські спеціалісти будівельно-монтажних організацій.

Інженерні мережі майбутнього заводу стануть складовою частиною загальних інженерних мереж території СЕЗ поблизу м. Чоп.

Кадри управління і виробничі кадри будуть прийняті на конкурсній основі і підготовлені спеціалістами в період будівництва.
	4. Трудові ресурси та управління.

4.1. Управління підприємством

Управління поточною господарською діяльністю ПП „ЕЛЕКТРОТЕХ» здійснюють Збори засновників та призначений директор.

ПП «ЕЛЕКТРОТЕХ» очолює Генеральний директор – Галинський Володимир Михайлович (представник інвестора по дорученню).

4.2. Трудові ресурси.

На даний час в області 94% некваліфікованої робочої сили зайнято в різних галузях підприємницької діяльності. Серед працездатного населення з інженерно-технічною освітою цей процент сягає 68.

Створення умов для розвитку інноваційних технологій надасть можливість створення нових робочих місця для наукового та інженерно-технічного персоналу.

Для роботи ПП «ЕЛЕКТРОТЕХ» на період будівництва буде потрібно 9 працівників. Крім того, на будівництві споруд та інженерних мереж будуть використані спеціалісти місцевих будівельно-монтажних організацій.

Кадри управління і виробничі кадри будуть прийняті на конкурсній основі і підготовлені спеціалістами в період будівництва заводу.

Структура персоналу та структура заробітної плати показані в Таблиці 1 (2006).


Структура персоналу та структура заробітної плати

Таблиця 1 (2003)
	№ п/п
	Посада
	Всього, чол.
	Заробітна плата, грн./міс
	Заробітна плата, грн./міс, всього

	1.
	Директор (начальник цеха)
	1
	1500
	1500

	2.
	Бухгалтер 
	1
	1200
	1200

	3.
	Технолог
	2
	1040
	2080

	4.
	Інженер з якості
	1
	1000
	1000

	5.
	Оператор 
	4
	880
	3520

	6.
	Паяльник
	7
	750
	5250

	7.
	Спеціаліст електронник
	4
	900
	3600

	9.
	Завідуючий складом
	1
	750
	750

	10.
	Підсобний робочий 
	2
	600
	1200

	ВСЬОГО:
	23
	
	20100


Структура персоналу та структура заробітної плати

(Зміни)

Таблиця 1 (2006)

	№ п/п
	Посада
	Всього, чол.
	Заробітна плата, грн./міс
	Заробітна плата, грн./міс, всього

	1.
	Генеральний директор
	1
	1500
	1500

	2.
	Бухгалтер 
	1
	1250
	1250

	3.
	Зам. Директора по будівництву (керуючий будівництвом)
	1
	1250
	1250

	4.
	Інженер-будівельник
	1
	1100
	1100

	5.
	Технагляд замовника
	1
	1000
	1000

	6.
	Офіс-менеджер
	1
	900
	900

	7.
	Завідуючий складом
	1
	800
	800

	8.
	Підсобний робочий 
	2
	600
	1200

	ВСЬОГО:
	9
	
	9000


	Крім того, на період будівництва, так і на період експлуатації, необхідно забезпечити охорону об’єкту. Для цього доцільно буде укласти договір з відповідними спеціальними організаціями.


	Крім того, на період будівництва, так і на період експлуатації, необхідно забезпечити охорону об’єкту. Для цього доцільно буде укласти договір з відповідними спеціальними організаціями.




	5. Інвестиційний план

5.1. Етапи інвестування

Будівництво заводу, загальна вартість якого становитиме 980 тис.євро (не враховуючи вартість митної інфраструктури та інженерних мереж) здійснюватиметься за рахунок кредитних коштів та власних коштів засновника -(ів). 

Термін початку будівництва, тобто збору технічної документації та адаптації проекту – 3 (три) місяці з моменту підписання договору з Органом господарського розвитку СЕЗ “Закарпаття”. Термін закінчення будівництва та початку роботи заводу – 01.05.2005 року. Основними етапами робіт, пов’язаних з реалізацією проекту є:

· відведення земельної ділянки та укладення договору довгострокової оренди;

· виконання проектних робіт для підготовки виробничого майданчика;

· будівництво інженерних споруд та комунікацій, забезпечення водопостачання;

· будівництво виробничого комплексу (заводу);

· підготовка кадрів.
5.2. Інвестиційні витрати

Основними інвестиційними витратами є витрати на будівництво та підведення інженерних мереж. Основні напрямки інвестиційних витрат наведені у Таблиці 2 (2003), Таблиці 3 (2003) та Таблиці 4 (2003).


	5. Інвестиційний план

5.1. Етапи інвестування

Будівництво багатофункціональних промислових потужностей та інфраструктури, загальна вартість яких становитиме 2,05 млн. євро, здійснюватиметься за власні кошти інвесторів – учасників проекту, пропорційно їхній дольовій участі. Термін початку будівництва тобто збору технічної документації та адаптації проекту – 3 місяці з моменту підписання змін до договору з Закарпатським обласним агентством по залученню інвестицій. Термін закінчення будівництва та початок діяльності міні-технопарку – 01.06.2009 року. Основними етапами робіт, пов’язаних з реалізацією проекту є:

· внесення змін до проектної документації;

· виконання проектних робіт для підготовки виробничого майданчика;

· будівництво інженерних споруд та комунікацій, забезпечення водопостачання;

· будівництво виробничого комплексу (багатофункціональних промислових потужностей);

· підготовка кадрів.

5.2. Інвестиційні витрати

Основними інвестиційними витратами є витрати на будівництво та підведення інженерних мереж. Основні напрямки інвестиційних витрат наведені у Таблиці 2 (2006), Таблиці 3 (2006), Таблиці 4 (2006) та Таблиці 5 (2006)


Інвестиційні витрати проекту 

Таблиця 2(2003)

	№ п/п
	Напрямки витрат
	Обсяг інвестування (тис. євро)
	Термін виконання робіт, 2004=2005 рік

	1.
	Оренда з викупом землі
	120
	3-4-й квартал 2004

	2.
	Будівництво цеху
	320
	2-4-й квартал 2005

	3.
	Інші капітальні витрати
	10
	2004-2005 рр.

	4.
	Купівля та монтаж обладнання
	500
	2-4-й квартал 2005

	5.
	Створення виробничих запасів
	30
	4-й квартал 2005

	ВСЬОГО ВИТРАТ
	980
	


Інвестиційні витрати проекту 

(Зміни)

Таблиця 2 (2006)

	№ п/п
	Напрямки витрат
	Обсяг інвестування (тис. євро)
	Термін виконання робіт, 2004=2005 рік

	1.
	Оренда з викупом землі
	120
	2-4-й квартал 2006

	2.
	Будівництво багатофункціональних промислових площ
	1500
	4-й квартал 2006  –2008

	3.
	Інші капітальні витрати
	80
	2006-2009

	ВСЬОГО ВИТРАТ
	1700
	


Примітка: Витрати вказані без вартості митної інфраструктури та зовнішніх інженерних мереж.

Загальні інвестиційні витрати проекту вказані в таблиці 5 (стр.30)

Прогнозована вартість будівництва митної інфраструктури
Таблиця 3 (2003)
	№ п/п
	Напрямки витрат
	Обсяг інвестування (тис. євро)
	Термін виконання робіт, 2004=2005 рік

	Будівництво митної інфраструктури
	150
	4-й квартал 2004 –

1-й квартал 2005

	ВСЬОГО ВИТРАТ
	150
	


Прогнозована вартість будівництва митної інфраструктури

(Зміни)

Таблиця 3 (2006)

	№ п/п
	Напрямки витрат
	Обсяг інвестування (тис. євро)
	Термін виконання робіт, 2004=2005 рік

	Будівництво митної інфраструктури
	140
	3-4-й квартал 2006

	ВСЬОГО ВИТРАТ
	140
	


Прогнозована вартість будівництва зовнішніх інженерних мереж

Таблиця 4 (2003)

	№ п/п
	Напрямки витрат
	Обсяг інвестування (тис. євро)
	Термін виконання робіт, 2004=2005 рік

	1.
	Зовнішні інженерні мережі:
	
	2-4-й квартал 2004

	1.1
	Будівництво каналізації
	25
	2-4-й квартал 2004

	1.2
	Водопостачання
	25
	2-4-й квартал 2004

	1.3
	Підведення електричних мереж
	30
	2-й квартал 2004

	2.
	Забезпечення пожежної безпеки
	20
	4-й квартал 2004

	ВСЬОГО ВИТРАТ
	100
	


Прогнозована вартість будівництва зовнішніх інженерних мереж

(Зміни)

Таблиця 4 (2006)

	№ п/п
	Напрямки витрат
	Обсяг інвестування (тис. євро)
	Термін виконання робіт, 2004=2005 рік

	1.
	Зовнішні інженерні мережі:
	
	3-й квартал 2006 –

2-й квартал 2007

	1.1
	Будівництво каналізації
	50
	3-й квартал 2006 –

2-й квартал 2007

	1.2
	Водопостачання
	60
	3-й квартал 2006 –

2-й квартал 2007

	1.3
	Підведення електричних мереж
	60
	3-й квартал 2006

	2.
	Забезпечення пожежної безпеки
	40
	3-й квартал 2006

	ВСЬОГО ВИТРАТ
	210
	


З а г а л ь н і інвестиційні витрати проекту

(Зміни)

Таблиця  5 (2006)
	№ п/п
	Напрямки витрат

(по видам робіт)
	Обсяг інвестування (тис. Євро)
	Термін виконання робіт, 2006=2009 рік

	1.
	Оренда з викупом землі
	120
	2-4-й квартал 2006

	2.
	Будівництво багатофункціональних промислових площ
	1500
	4-й квартал 2006  –2008

	3.
	Зовнішні інженерні мережі:
	
	3-й квартал 2006 – 2-й квартал 2007

	-
	Будівництво каналізації
	50
	3-й квартал 2006 – 2-й квартал 2007

	-
	Водопостачання
	60
	3-й квартал 2006 – 2-й квартал 2007

	-
	Підведення електричних мереж
	60
	3-й квартал 2006

	4.
	Забезпечення пожежної безпеки
	40
	3-й квартал 2006

	5.
	Будівництво митної інфраструктури
	140
	3-4-й квартал 2006

	6.
	Інші капітальні витрати
	80
	2006-2009

	ВСЬОГО ВИТРАТ
	2050
	


План загальних капіталовкладень (тис. євро)

Таблиця 6 (2003)
	№
	Найменування
	Всього

	
	Джерела:
	

	
	інвестиції
	98

	
	кредит банку
	800

	
	власні кошти
	332

	
	Всього:
	1230

	
	Витрати:
	

	1.
	Оренда з викупом землі
	120

	2.
	Будівництво цеху
	320

	3.
	Зовнішні інженерні мережі
	

	-
	Будівництво каналізації
	25

	-
	Водопостачання
	25

	-
	Підведення електричних мереж
	30

	-
	Забезпечення пожежної безпеки
	20

	4.
	Будівництво митної інфраструктури
	150

	5.
	Інші капітальні витрати
	10

	6.
	Купівля та монтаж обладнання лізинг 
	500

	7.
	Створення виробничих запасів
	30

	    ВСЬОГО
	1230


План загальних капіталовкладень (тис. євро)

(Зміни)






Таблиця 6 (2006)

	№
	Найменування
	Всього

	
	Джерела:
	

	
	власні кошти інвесторів
	2050

	
	Всього:
	2050

	
	Витрати:
	

	1.
	Оренда з викупом землі
	120

	2.
	Будівництво цеху
	1500

	3.
	Зовнішні інженерні мережі
	

	-
	Будівництво каналізації
	50

	-
	Водопостачання
	50

	-
	Підведення електричних мереж
	60

	-
	Забезпечення пожежної безпеки
	40

	4.
	Будівництво митної інфраструктури
	90

	5.
	Інші капітальні витрати
	130

	    ВСЬОГО
	2050


	6. Фінансовий план 

Загальні витрати на будівництво заводу, описані в розділі 5, становлять 980 тис.євро.

Загальна сума коштів, необхідних на заробітну плату персоналу наведені в додатку 1.

В Таблиці 7 (2003) наведено розрахунок прибутку.

	6. Фінансовий план 

Загальні інвестиційні витрати на будівництво заводу, описані в розділі 5, становлять 2,05 млн. євро.

Загальна сума коштів, необхідних на заробітну плату персоналу наведені в додатку 1.

В Таблиці 7 (2006) наведено аналіз ефективності використання фінансових ресурсів.




Аналіз прибутків та збитків (тис. євро.)
Дані оригінального бізнес-плану 2003 року.
Таблиця 7 (2003)
	
	4-й квартал 2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	Всього

	Запланований обсяг доходу від реалізації продукції
	500,00
	2300,00
	2500,00
	3000,00
	3300,00
	11600,00

	Витрати:
	
	
	
	
	
	

	Комплектуючі
	850,80
	1300,00
	1450,00
	1600,00
	1600,00
	6800,80

	Заробітна плата
	9,75
	39,20
	41,16
	44,04
	44,04
	178,19

	Нарахування на заробітну плату
	3,71
	14,90
	15,64
	16,74
	16,74
	67,71

	Витрати на експлуатацію та утримання обладнання (без амортизації)
	100,00
	420,00
	428,00
	437,00
	436,00
	1821,00

	Амортизація
	17,93
	71,70
	71,70
	71,70
	71,70
	304,73

	Адміністративні витрати
	50,00
	185,00
	193,00
	200,00
	205,00
	833,00

	Витрати на рекламну діяльність
	20,00
	74,00
	78,00
	40,00
	40,00
	252,00

	% по кредиту
	40,00
	40,00
	40,00
	40,00
	40,00
	125,00

	Всього витрат:
	1092,2
	2144,80
	2317,50
	2449,48
	2453,48
	10382,43

	Прибуток до оподаткування
	0,00
	155,20
	182,50
	550,52
	846,52
	1217,57

	Податок на прибуток
	0,00
	38,8
	45,625
	137,63
	211,63
	304,39

	Чистий прибуток
	0,00
	412,89
	634,89
	913,18
	116,4
	913,18


Примітка: Оскільки зміни до бізнес-плану 2006 року не передбачають виробничої діяльності до 2009 року, а тільки будівництво (інвестування), в Таблиці 7 (2003) у змінах (Таблиця 7 (2006) вказано аналіз ефективності використання фінансових ресурсів.
Аналіз ефективності використання фінансових ресурсів

(Зміни)

Таблиця 7 (2006)

Складено в поточних цінах станом на „23” лютого 2006р.

	
	Зміна вартості основних фондів у часі

	№ п/п
	Найменування витрат
	Розмір інвестованих фінансових ресурсів

(А)
	Прогнозована вартість всіх активів і пасивів на 2009 рік (понижаючий коеф.=0,65 – покриття ризиків всіх учасників)

(Б)

	1
	а)Кошторисна вартість, тис.евро.:
	1950
	7419,51

	
	- будівельних і монтажних робіт
	1800
	6848,78

	
	- устаткування, меблів інвентарю
	125
	475,61

	
	- пусконалагоджувальні роботи
	25
	95,11

	
	б) інші витрати, тис. евро.
	100
	380,49

	
	В) Загальна кошторисна вартість (а + б), тис. евро
	2050
	7800


	Фінансовий аналіз проекту та побудова звіту про прибутки та збитки були здійснені з наступними припущеннями:

· всі розрахунки виконано у тисячах євро;

· розрахунки здійснюються згідно строків, вказаних в контрактах без затримок;

· амортизаційні відрахування виконано відповідно до положень Закону України “Про оподаткування прибутку підприємств” № 283/97 – ВР від 22.05.97 р.;

· податкові виплати здійснюються відповідно з податковим законодавством України з урахуванням Закону України “Про спеціальну економічну зону “Закарпаття” (№ 2322 – ІІІ від 22 березня 2001 року).


	На період інвестицій (2006-2009) категорії прибутку або збитку даним бізнес-планом не розглядаються. Фінансовий аналіз проекту здійснено методами стратегічного аналізу (Радченко К.І.) Графи А та Б Таблиці 7 (2006) дають величину економічної доданої вартості EVA (Economic Value Added – показник результативності фінансово-інвестиційної діяльності) на 2009 рік ( 5,5.

EVA вважається індикатором якості стратегічних інвестиційних рішень, постійна додання величина свідчить про збільшення вартості підприємства. Показник EVA розраховується за допомогою формули:

EVA = NOPAT –Kw * C

де NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) – Умовний профіт після сплати податків, але до сплати відсотків; Kw – середньозважена вартість капіталу; С – вартісна оцінка капіталу, що визначається як різниця між сукупною вартістю активів і короткотерміновими зобов’язаннями.



Розрахунок EVA за період 2006 – 2009 рр. За 1000 м2

	Роки:
	2006
	2007
	2008
	2009

	Собівартість, тис. євро
	420
	460
	530
	680

	Ринкова вартість, тис. євро
	1000
	1400
	1900
	2600

	Умовний операційний прибуток, тис. євро
	580
	940
	1370
	1920

	Умовний профіт після сплати податків
(NOPAT), тис. євро
	406
	658
	959
	1344

	Умовна величина капіталу (C), тис. євро
	2050
	2050
	2050
	2050

	Середньозважена вартість капіталу (Kw), %
	15
	14
	13
	12

	EVA, тис. євро (умовних)
	98,5
	371
	692,5
	1098


(Зміни)

Вихідні дані для розрахунку EVA та фінансової ефективності одержані шляхом екстраполяції зміни ринкової вартості умовного м2 промислової площі в часі на період 2006 – 2009 рр.


[image: image1.emf]Порівняльний графік зміни вартості м2 промислової площі у часі
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Розрахунок собівартості будівництва м2 промислової площі проведено на підставі опосередкованої вартості будівництва наступних складових:

1. Автомобільні дороги (асфальтобетон з пластомером). 1м2-268 грн.

2. Підлога з щебеня в цехові. 1м2 – 90 грн.

3. Паркан зовнішній (по периметру). 1м – 280 грн.

4. Озеленення території. 100м2 – 650 грн.

5. Сигналізація пожежна. 1м2 загальної площі – 50 грн.

6. Двері, вікна, ворота. 1м2 конструкцій - 890 грн.

7. Освітлення. 1м2 загальної площі - 133 грн.

8. Водопровід. 1м-120 грн.

9. Вентиляція. 1м2 загальної площі – 102 грн.

10. Зовнішній водопровід. 1м – 68 грн.

11. Покрівля шатрова. 1м2 – 176 грн.

12. Силове електропостачання. СКТП-100. 1м2 загальної площі – 60 грн.

13. Залізобетонні фундаменти. 1м – 760 грн. 1м2 загальної площі – 385 грн.

14. Внутрішні оздоблювальні роботи. 1м2 загальної площі – 200 грн.

15. Зовнішні оздоблювальні роботи. 1м2 загальної площі – 100 грн.

16. Стіни. 1м2 загальної площі – 800 грн.

17. Покриття з металоконструкцій. 1м2 – 640 грн.

Опосередковані ціни надані на підставі збірнику офіційних документів та роз’яснень „Ціноутворення в будівництві” Міністерства будівництва, архітектури та житлово-комунального господарства України (Мінбуд України) №1 січень 2006 року та №2 лютий 2006 року.

В розрахунках не взято до уваги зміну прогнозованого розміру гудвілу у часі та зміну вартості нематеріальних активів.

Додаток 1

Розрахунок заробітної плати та нарахувань на неї.

Заробітна плата персоналу по роках (євро)  



        Таблиця 8 (2003)
	№ п/п
	Посада
	4-й квартал 2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	Всього

	1.
	Директор (начальник цеха)
	727,61
	2925,37
	3071,64
	3286,66
	3286,66
	13297,94

	2.
	Бухгалтер
	582,09
	2340,30
	2457,31
	2629,33
	2629,33
	10638,35

	3.
	Технолог
	1008,96
	4056,52
	4259,34
	4557,50
	4557,50
	18439,81

	4.
	Інженер з якості
	485,08
	1950,25
	2047,76
	2191,10
	2191,10
	8865,29

	5.
	Оператор
	1707,46
	6864,88
	7208,12
	7712,69
	7712,69
	31205,84

	6.
	Паяльник
	2546,64
	10238,81
	10750,75
	11503,30
	11503,30
	46542,80

	7.
	Спеціаліст електронник
	1746,27
	7020,90
	7371,94
	7887,98
	7887,98
	31915,06

	9.
	Завідуючий складом
	363,81
	1462,69
	1535,82
	1643,33
	1643,33
	6648,97

	10.
	Підсобний робочий
	582,09
	2340,30
	2457,31
	2629,33
	2629,33
	10638,35

	Всього
	9750,00
	39200,00
	41160,00
	44041,20
	44041,20
	178192,4


Розрахунок заробітної плати та нарахувань на неї.

(Зміни)

Заробітна плата персоналу по роках (євро)         


 Таблиця 8 (2006)

	№ п/п
	Посада
	3-4 квартал 2006
	2007
	2008
	2009
	Всього

	1.
	Генеральний директор
	1512,61
	3236,97
	3398,82
	3568,76
	11717,17

	2.
	Бухгалтер
	1260,50
	2697,48
	2832,35
	2973,97
	9764,31

	3.
	Зам. Директора по будівництву (керуючий будівництвом)
	1260,50
	2697,48
	2832,35
	2973,97
	9764,31

	4.
	Інженер-будівельник
	1109,24
	2373,78
	2492,47
	2617,09
	8592,59

	5.
	Технагляд замовника
	1008,40
	2157,98
	2265,88
	2379,18
	7811,45

	6.
	Офіс-менеджер
	907,56
	1942,18
	2039,29
	2141,26
	7030,30

	7.
	Завідуючий складом
	806,72
	1726,39
	1812,71
	1903,34
	6249,16

	8.
	Підсобний робочий
	1210,08
	2589,58
	2719,06
	2855,01
	9373,73

	ВСЬОГО
	9923,08
	19421,85
	20392,94
	21412,59
	70303,01


Нарахування на заробітну плату персоналу по роках
  Таблиця 9 (2003)
	№ п/п
	Посада
	4-й квартал 2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	Всього

	1.
	Директор (начальник цеха)
	276,49
	1111,64
	1167,22
	1248,93
	1248,93
	5053,22

	2.
	Бухгалтер
	221,19
	889,31
	933,78
	999,14
	999,14
	4042,57

	3.
	Технолог
	383,40
	1541,48
	1618,55
	1731,85
	1731,85
	7007,13

	4.
	Інженер з якості
	184,33
	741,09
	778,15
	832,62
	832,62
	3368,81

	5.
	Оператор
	648,84
	2608,65
	2739,09
	2930,82
	2930,82
	11858,22

	6.
	Паяльник
	967,72
	3890,75
	4085,28
	4371,25
	4371,25
	17686,26

	7.
	Спеціаліст електронник
	663,58
	2667,94
	2801,34
	2997,43
	2997,43
	12127,72

	9.
	Завідуючий складом
	138,25
	555,82
	583,61
	624,46
	624,46
	2526,61

	10.
	Підсобний робочий
	221,19
	889,31
	933,78
	999,14
	999,14
	4042,57

	Всього
	3705,00
	14896,00
	15640,80
	16735,66
	16735,66
	67713,12


Нарахування на заробітну плату персоналу по роках

(Зміни)

Таблиця 9 (2006)

	№ п/п
	Посада
	3-4 квартал 2006
	2007
	2008
	2009
	Всього

	1.
	Генеральний директор
	582,35
	1246,24
	1308,55
	1373,97
	4511,11

	2.
	Бухгалтер
	485,29
	1038,53
	1090,46
	1144,98
	3759,26

	3.
	Зам. Директора по будівництву (керуючий будівництвом)
	485,29
	1038,53
	1090,46
	1144,98
	3759,26

	4.
	Інженер-будівельник
	427,06
	913,91
	959,60
	1007,58
	3308,15

	5.
	Технагляд замовника
	388,24
	830,82
	872,36
	915,98
	3007,41

	6.
	Офіс-менеджер
	349,41
	747,74
	785,13
	824,38
	2706,67

	7.
	Завідуючий складом
	310,59
	664,66
	697,89
	732,79
	2405,93

	8.
	Підсобний робочий
	465,88
	996,99
	1046,84
	1099,18
	3608,89

	ВСЬОГО
	3494,12
	7477,41
	7851,28
	8243,85
	27066,66


Додаток 2.

Перелік основного обладнання

Таблиця 10
	Назва
	Кількість
	Вартість за од.
	Сума

	Технологічна лінія по зборці електронного обладнання
	1
	98000
	98000

	Станція паяльна
	5
	1500
	7500

	Тестовий стенд
	2
	70000
	140000

	Рентген апарат
	1
	64500
	64500

	Обчислювальна техніка
	4
	2500
	10000

	Конвеєр збірний
	2
	30000
	60000

	Маніпулятор промисловий
	1
	100000
	100000

	Автоматизована система пожежегасіння
	1
	20000
	20000

	ВСЬОГО
	
	
	500000


(Зміни)

В зміненому бізнес-плані на строк 2006 – 2009 рр. складно надати прогнозований перелік обладнання. Виробничі, лабораторні, складські та офісні приміщення будуть оснащуватися відповідно до переліку устаткування, меблів та інвентарю по кошторису на основі проектної документації.

Додаток 3

	План сплати податків та обов’язкових платежів

Приватне підприємство „ЕЛЕКТРОТЕХ” здійснює господарську діяльність у спеціальній економічній зоні “Закарпаття”.

У відповідності до Закону України “Про спеціальну економічну зону “Закарпаття” (№ 2322 – ІІІ  від 22 березня 2001 року) ПП „ЕЛЕКТРОТЕХ”” (за умов реалізації проекту) набуває відповідних пільг у сфері оподаткування.

· Звільнення від сплати ввізного мита та ПДВ на обладнання та устаткування, що буде ввезено на територію СЕЗ „Закарпаття” з митної території інших держав для використання у проекті

· Сплата ПДВ за нульовою ставкою на обладнання, що вироблено в Україні і буде ввезено на територію СЕЗ для використання в проекті.

· Ставка оподаткування прибутку підприємства у відповідності до Закону України “Про спеціальну економічну зону “Закарпаття” (№ 2322 – ІІІ  від 22 березня 2001 року) визначена в розмірі 17%.

        Нарахування на фонд оплати праці (всього 38,2%):

а) пенсійний фонд – 32%;

б) соціальне страхування – 2,5%;

в) страхування на випадок безробіття – 2,5%;

г) страхування від нещасних випадків – 1,2 %.

Крім сплати податків, відповідно до законодавства України, підприємство має виконувати обов‘язкові платежі за землю, плату за використання надр, тощо. Розрахунок надходжень до бюджету та позабюджетних коштів від реалізації проекту показаний в Таблиці 11 (2003).


	План сплати податків та обов’язкових платежів

Приватне підприємство „ЕЛЕКТРОТЕХ” здійснює господарську діяльність у спеціальній економічній зоні “Закарпаття”.

У відповідності до Закону України “Про державний бюджет України на 2005 рік” та деяких інших законодавчих актів України” №2505—IV (2505—15) від 25.03.2005р ” із Закону України “Про спеціальну економічну зону “Закарпаття” (№ 2322 – ІІІ  від 22 березня 2001 року) виключено ст. 2, 7, 8 та ч.3 ст. 1. 

В зв’язку з вищевикладеним господарська діяльність ПП «ЕЛЕКТРОТЕХ» оподатковується на загальних підставах.

Крім сплати податків, відповідно до законодавства України, підприємство має виконувати обов‘язкові платежі за землю, плату за використання надр, тощо. Розрахунок надходжень до бюджету та позабюджетних коштів від реалізації проекту показаний в Таблиці 11 (2006).




План сплати податків і зборів (тис. євро)




Таблиця 11 (2003)
	Податки та збори
	Ставка
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	Разом

	Податок на прибуток
	17%
	0
	26,38
	31,03
	93,59
	143,91
	294,91

	ПДВ
	0%
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Мито 
	0%
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Нарахування на ФОП 
	38%  
	3,705
	14,896
	15,640
	16,735
	16,735
	67,713

	Податок на землю
	1,1%
	0,22
	0,22
	0,22
	0,22
	0,22
	1,1

	Всього:
	
	3,925
	41,496
	46,89
	110,545
	160,865
	363,723


План сплати податків і зборів (тис. євро)

(Зміни)



Таблиця 11 (2006)
	Податки та збори
	Ставка
	3-4 квартал 2006
	2007
	2008
	2009
	Всього

	Податок на прибуток
	25%
	0
	0
	0
	0
	0

	ПДВ
	20%
	0
	0
	25
	75
	100

	Мито 
	х%
	-
	-
	-
	-
	-

	Нарахування на ФОП 
	38%  
	3,494
	7,477
	7,851
	8,244
	27,067

	Прибутковий податок 
	13% -

2007 рік 15%
	1,29
	2,91
	3,06
	3,21
	10,47

	Податок на землю
	1,1%
	0,055
	0,22
	0,22
	0,22
	0,935

	Всього:
	
	4,839
	10,607
	36,131
	86,674
	138,472


Примітка: Оскільки зміни до бізнес-плану 2006 року не передбачають виробничої діяльності до 2009 року, а тільки будівництво (інвестування),а в Таблиці 11 (2006) вказані тільки податки які випливають з оплати праці. Прибуток по 2009 рік не передбачається; вартість обладнання, яке буде монтуватися в 2008 – 2009 роках можна тільки прогнозувати. В таблиці вказаний розмір ПДВ при умовній вартості обладнання 500 000 євро.
Суми отриманих пільг (тис. євро)
Дані оригінального бізнес-плану 2003 року.
Таблиця 12 (2003)
	Податки
	Ставка
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	Разом

	Податок на прибуток
	8%
	0
	0
	12,41
	14,60
	44,04
	67,72
	138,80

	Мито (на ввіз обладнання)
	30%
	0
	150,0
	0
	0
	0
	0
	150

	ПДВ
	20%
	0
	100
	460
	500
	600
	660
	2320

	Всього:
	
	0
	250
	472,41
	514,6
	644,04
	727,72
	2608,77


(Зміни)

Змінений бізнес-план не передбачає на строк з 2006 по 2009 рік отримання преференцій. Таблиця 12 (2006) в змінах відсутня.
· Екологічні аспекти реалізації проекту не виходять за межі звичайного техногенного впливу на навколишнє середовище загального будівництва.

· Соціальні аспекти реалізації проекту вказані в розділах „Резюме” та „Трудові ресурси та управління”

Реалізація даного проекту безперечно принесе учасникам фінансову вигоду та визнання громадськості.

	
	ПП „ЕЛЕКТРОТЕХ”
Генеральний директор

Галинський В.М................................................................................
Закарпатське обласного агентства із залучення 

інвестицій та розвитку територій

Генеральний директор 
Приходько В.П...................................................................................
ДПА в Закарпатській області

Заступник Голови

Васкова Е.З..........................................................................................

Представник ДМСУ 

____________________

____________________.......................................................................


Примітки до Бізнес – плану

інвестиційного проекту

„Будівництво багатофункціональних промислових потужностей та інфраструктури в межах СЕЗ „ЗАКАРПАТТЯ”

ПП „Електротех”
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